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FRONTERAS DE LA FILANTROPIA

30 de septiembre y 1de octubre de 2025
Caixaforum de Sevilla

Las fronteras construyen nuestro mundo, delimitan nuestras culturas y nuestras sociedades.
Fronteras naturales, politicas o legales, exteriores e interiores, materiales o intelectuales. La
esencia de la filantropia esta justamente en superar fronteras, limites y brechas. Antiguas y

nuevas fronteras, visibles e invisibles, en un mundo incierto.

Las fundaciones afrontan los desafios demograficos, naturales, sociales y econédmicos creando
puentes y entablando conversaciones. La filantropia reacciona ante el incremento de la
poblacién mundial, el invierno demografico en algunas zonas; ante la vertiginosa revolucion
tecnoldgica y la polarizacion, reforzando los lazos. ;Como detecta la filantropia esos nuevos

confines para superar sus propios limites?

En este contexto complejo, dinamico e imprevisible, las fundaciones, tanto las de ambito
internacional como las fundaciones que trabajan en Espafa, reflexionan sobre cual sera su
papel. (Cémo mantener y reforzar la filantropia ante guerras, migraciones, desigualdades e
inestabilidad politica? ¢Cémo robustecer el tejido fundacional, definir sus retos, su
institucionalidad, sus recursos y sus programas para seguir contribuyendo al interés general de
la humanidad? ;Como fortalecer los valores de democracia, pluralismo y tolerancia ante un

mundo polarizado?

La AEF celebra su IX Demos bajo el lema FRONTERAS DE LA FILANTROPIA, para desentrafar
con las fundaciones, expertos y responsables institucionales estos temas, e intentar dar

respuestas fortaleciendo nuestro espiritu filantrépico, razén de ser de nuestro trabajo.



PROGRAMA

15:00 - 16:30 - Llegada de participantes y acreditacion

16:30 - 19:00 - Visita a fundaciones sevillanas

Casa Ronald McDonald Sevilla

La Casa Ronald McDonald de Sevilla ofrece alojamiento gratuito a familias con hijos e hijas
gravemente enfermos que tienen que desplazarse a los hospitales de referencia de la capital
hispalense para recibir tratamiento médico especializado. La Casa Ronald McDonald de Sevilla
es la quinta Casa que tiene la Fundacion Infantil Ronald McDonald en Espaifa y atiende

anualmente a 400 familias.

Fundacién Alala

FUNDACION ALALA que significa Alegria en Cald, tiene como misién apoyar la integracién
social de personas en riesgo de exclusidn , con especial énfasis en nifos y jovenes, trabajando
la formacién en valores, utilizando como herramienta de motivacion, la cultura, el arte y el
deporte. Tiene sus sedes en Poligono sur de Sevilla en el barrio de las 3.000 viviendas desde el
ano 2014 y en Jerez de la Frontera en Estancia Barrera desde hace 5 afios.

Actualmente cuenta con casi 400 alumnos inscritos, siendo la escuela de arte el pilar principal
para fomentar el aprendizaje y la disciplina, utilizando el flamenco como lenguaje universal

para educar en valores.

Fundacion Retos Azules

La Fundacion El Gancho Infantil, actualmente ya conocida como Fundacion Retos Azules, nace
en 2018 para mejorar la calidad de vida de la infancia, adolescencia y de sus familias en
situaciéon de vulnerabilidad o necesidad, proporcionandoles apoyo material y/o psicolégico
y/o emocional. Y lo hace a través de sus retos azules, proyectos tangibles y cercanos, que
presenta a la sociedad para su implicacion en la resolucion del problema.

Fundacion Unicaja

Con un origen que se remonta a 1884, la Fundacion Unicaja, creada hace diez afios con el
objetivo de absorber la obra social de las antiguas cajas de ahorro que la conforman, es la
principal obra social privada de Andalucia. Su actividad, ligada desde sus inicios a la atencién
asistencial, la educacion, el deporte y la cultura ha ido creciendo hasta conectar con las



principales demandas e inquietudes del nuevo siglo, convirtiéndose en un aliado permanente
del tejido asociativo y liderando algunas de las transformaciones mas importantes registradas
en los ultimos afios en la comunidad. Especialmente, en materia de apoyo a la investigacion, la
recuperacion del patrimonio, la integracion social y financiera y el crecimiento sostenible,
campos, que, junto al resto de areas en las que se divide su labor, ha conseguido sumar mas de
22 millones de beneficiarios en apenas una década.

17:00 -18:30- Sesiones paralelas (Sala 1y Sala 2)

Mas alla de las fronteras: conectando oportunidades a través de la
filantropia. SALA 1

La Fundacion Banco Sabadell, mediante su apoyo filantrépico a proyectos que promuevan el
talento joven y la cultura, ha desarrollado una metodologia propia que se basa en la
intercooperacion y en introducir la co-creacion como un elemento clave en las colaboraciones.
Por ese motivo, promovemos proyectos donde interactuen disciplinas diferentes (ciencia y
cultura), que sean replicables mas allad del contexto habitual (didlogo entre diferentes
Comunidades del pais), becas e iniciativas donde exploremos mas alla de las fronteras del
conocimiento y explorando sobre los margenes.

De esta manera, se presentan tres iniciativas y buenas practicas que rompen las barreras del

conocimiento y donde convergen nuevas oportunidades.

Federico Buyolo, Director del area de Innovacion Cultural en la Fundaciéon Ortega-Mararion
Elena Duran, Fundadora del proyecto 55+
Joan Margall, Director de la Fundacion La Ciutat Invisible

Modera: Mohamed EL Amrani, Community Builder de la Fundacién Banco Sabadell

La IA en el sector fundacional. SALA 2

En este taller se explorara cémo la inteligencia artificial puede transformar el trabajo de las
fundaciones, mejorando su eficiencia, personalizacién de servicios y analisis de impacto. A
travées de una mesa redonda se compartiran casos reales, aprendizajes y retos éticos. Se
presentaran estrategias accesibles para implementar IA sin grandes presupuestos, y se

impulsara la participacion del publico mediante encuestas y preguntas. Ademas, se propondra



una formacion masiva en habilidades basicas de IA para el sector, con el objetivo de alcanzar a
mas de 100.000 personas en 2025-2026.

Elisa Martin, Directora del entorno de Salud en el Instituto de Ingenieria del Conocimiento
Luis Miguel Garcia Martin, Comunicacion PLACEAT

Victor Gimenez, Director de Transformacion Digital en Accién contra el Hambre

Emilia Gdmez, Miembro del comité cientifico asesor de ELLIS Alicante

20:30 - 22:00 - Recepcion y bienvenida en La Galeria

20:30 - 21:00 - Recepcion y bienvenida en La Galeria con el mago y entretenedor profesional
Borjo Meyer

21:00- 22:00 - Cdctel amenizado con magia de cerca entre los invitados

22:00- Visita al Real Alcazar de Sevilla - Fundacion Endesa

En el marco de DEMOS 2025, Fundacidon Endesa nos invita a una visita privada y exclusiva al
Real Alcazar de Sevilla el 30 de septiembre a las 22.00h.

Durante el recorrido, los asistentes podran descubrir este monumento Patrimonio de la
Humanidad bajo una nueva perspectiva, gracias a las iluminaciones artisticas y eficientes
creadas por Fundacién Endesa, que realzan la belleza y el simbolismo de uno de los espacios

mas singulares de nuestro patrimonio historico.

8:30 - 9:00 - Recepcion y acreditacion

9:00 - 9:30 - INAUGURACION INSTITUCIONAL

Pilar Garcia Ceballos, Presidenta de la Asociacion Espaiola de Fundaciones

Marc Simén, Subdirector General de la Fundacién “la Caixa”

José Luis Sanz Ruiz, Alcalde de Sevilla.

Carolina Espana Reina., Consejera de Economia, Hacienda y Fondos Europeos de la Junta de
Andalucia



9:30 -10:30 - MESA 1

FILANTROPIA Y CONFLICTOS BELICOS

Entre todos los conflictos, las guerras representan uno de los maximos desafios para las
asociaciones y fundaciones que operan sobre el terreno, tanto en las zonas de contienda como
en las comunidades directa o indirectamente afectadas, con riesgo de pérdidas de vidas de
voluntarios o la poblacién civil, la proteccion de las personas en situaciones de extrema
vulnerabilidad, la atencion a los desplazados y su inclusidn social en los paises de acogida,
desinformacion y polarizaciéon de la opinidn, o reconstruccidn posterior. ; Cémo han actuado
las ONGs ante situaciones como la invasion de Ucrania por Rusia, o la situacién en la franja de
Gaza? ¢qué mecanismos de coordinacion se establecen?, ;C6mo mantienen los principios de
independencia y neutralidad en un contexto tan complejo y polarizado?, ;es necesario revisar
el status de las ONGs en escenario de guerra? ;Cémo se les puede apoyar?

Luis Manuel Martinez Mejide, Teniente General, exjefe de la Unidad Militar de la UME. Fundacién
de las Ciencias y las Artes Militares

Joaquin Lopez, Secretario Técnico del Centro de Estudios de Derecho Internacional
Humanitario (CEDIH) de Cruz Roja Espariola

Francisco Rey, Miembro fundador y Codirector del Instituto de Estudios sobre Conflictos y
Accion Humanitaria (IECAH)

Modera: Carolina Abellan, Responsable de comunicacién de AEF

10:30- 11:00 Pausa Cafeée




11:00 - 12:00 - MESA 2

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES Y FUNDACIONES ANTE LOS

CAMBIOS EN EL ESTABLISHMENT INTERNACIONAL

La filantropia desempefia un papel muy relevante y a veces uUnico para enfrentarse y dar
respuesta a situaciones cronificadas como hambrunas, desplazamientos de poblaciones por
guerras, fendmenos climaticos extremos o epidemias. Las organizaciones filantrépicas no
sustituyen a los estados, pero necesitan mecanismos de colaboracién, con los organismos
internacionales, coordinacioén, trabajo conjunto y refuerzos econdmicos para poder realizar su
tarea. En la actualidad la financiacién de las entidades no lucrativas y de la sociedad civil se
esta viendo comprometida por la retirada o la congelacion de fondos, lo que pone mayor
presion sobre las agencias de desarrollo, desde la AECID a las agencias de Naciones Unidas, y
también, a las fundaciones y otras organizaciones filantrépicas. ;Estamos ante la destruccion
de un modelo que viene funcionando desde hace afos para la ayuda al desarrollo y para la

distribucion del capital filantropico en los distintos ambitos de la sociedad?, ¢esta la
solidaridad en cuestion?, ;estan amenazadas la libertad de actuacion?, ¢a qué escenario se

enfrentan las fundaciones?

Rafael Dezcallar, Diplomatico y presidente de la Fundacién Ayuda en Accion
Hanna Surmatz, Head of Policy de Philea (Philanthropy Europe Association)
Jordi Llopart, Asesor senior del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Edelmira Campos, Asistente de Relaciones Exteriores en UNHCR/ACNUR Espafia

Modera: Juan Carlos Blanco, Consultor y periodista

11:00 - 12:30 - Sesiones paralelas ensalal

Abandono educativo temprano en Espana: bases para una accion

fundacional de prevencion y retorno. SALA 1

Con el abandono escolar como punto de partida, esta sesion introducida y coordinada por la
Fundacion Europea Sociedad y Educacion, abrira un espacio de dialogo para explorar como el
trabajo conjunto de fundaciones, entidades sociales y administraciones publicas, puede

generar oportunidades educativas y revertir trayectorias de exclusién. Los hallazgos del



estudio La geografia del abandono temprano en Espana- publicado por EFSE en el 2025- han
permitido a través del detalle a escala provincial, identificar las zonas de altas tasas de AET, asi
como patrones y determinantes de desigualdad territorial que orientan sobre los modelos de
intervencién requeridos. La dinamica dard paso a una conversacion enriquecedora entre
fundaciones que desarrollan programas de prevencion, retorno y el Consejo escolar de la
Comunidad de Madrid, a modo de visibilizar iniciativas eficaces, compartir buenas practicas y

reflexionar sobre uno de los principales factores de desigualdad estructural en nuestro pais.

Miguel Angel Sancho, Presidente de la Fundacion Europea Sociedad y Educacion
Carmen Garcia, Presidenta de la Fundacion Tomillo

Pilar Ponce, Presidenta del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid

Ignacio Vazquez de la Torre, Director General de la Fundacion Don Bosco

Ndria Danés, Directora del Area de Inclusidn Social en representaciéon de Fundacion La Caixa

12.30 - 14:00 - Sesiones paralelas (En Auditorio, Sala 1y Sala 2)

Economia del propésito: Como la empresa genera valor haciendo el bien.

AUDITORIO

En esta sesion se hablara de cdmo las empresas van mas alla de la sostenibilidad y orientan
sus companias hacia el impacto positivo, como estrategia de negocio. A la vez que conectan

sus valores con sus fundaciones corporativas, donando parte de sus beneficios a la sociedad.

Angel Bonet, Presidente de ImpactCo
Gonzalo Guillén, CEO de ACESUR
Jerénimo Martin, CEO Grupo Hermanos Martin

Teresa Mafueco, Directora General de la Fundacion Moeve



Filantropia ante los desastres naturales. ; Como hemos actuado? ;Cémo nos

preparamos? .SALA 1

En un contexto de creciente frecuencia e intensidad de desastres naturales, esta sesion del
Foro Demos propone una reflexion colectiva sobre el papel de la filantropia preventiva ante
estas crisis. Durante 90 minutos, representantes de fundaciones compartiran experiencias,
aprendizajes y propuestas de accion frente a emergencias como la DANA, incluyendo
actuaciones tanto de fundaciones de territorios afectados como de otras regiones. Contaremos
con la intervencion de Fernando Valladares, investigador del CSIC y referente en ecologia y
cambio climatico, quien aportara una mirada cientifica sobre la relacidon entre crisis
ambientales y desastres naturales, subrayando la urgencia de actuar desde la prevencion.
Ademas, se presentaran los datos recopilados por la AEF sobre la actuacién de las fundaciones
ante emergencias recientes, y se abrird un espacio de reflexién sobre cémo el sector puede
contribuir a mitigar el cambio climatico y prepararse mejor para futuros desastres. Esta sesion
busca inspirar una accion filantrépica mas coordinada, resiliente y transformadora.

Fernando Valladares, Investigador del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
Almudena Brezo, Coordinadora Consejo Autonémico de Fundaciones de la AEF y directora
Fundacion Servipoli

Julio Huerta, Director de la Fundacién Horta Sud y director técnico Programa Fundaciones
Comunitarias AEF

Pablo Hernandez, Director de Fundacion Felisa

Miriam Zaitegui, Directora de Programa para Espaina en European Climate Foundation

Béarbara Calderén, Investigadora y coordinadora del Area de Creacién de Conocimiento de la
Catedra de Impacto Social, Universidad Pontificia Comillas

Vicente Moros, Director Fundacién Colisee

Gemma Botin, Subdirectora general de proyectos e innovacién en Fundacion Caja Navarra

Maria Bernabeu, Directora General Fundacion Juan Peran Pikolinos

Sostenibilidad economica: Impulsando cambios sistémicos desde la

filantropia. SALA 2

En un momento de crisis global, recortes financieros y creciente complejidad social, la
filantropia tradicional —basada en proyectos puntuales y relaciones transaccionales— ya no es

suficiente. Esta sesion reune distintas miradas innovadoras que estan ensanchando los



margenes de la accién filantropica: desde el apoyo flexible a organizaciones de base (Calala),
pasando por modelos orientados al cambio sistémico (Ashoka), hasta el uso del capital
catalitico como palanca de sostenibilidad (Open Value y Fundacién Somos). A través de casos
practicos, reflexiones estratégicas y dialogo con el publico, exploramos cémo la filantropia

puede convertirse en motor real de transformacion social y estructural.

Fiona Montagud, Responsable de Programas en Calala Fondo de Mujeres

Ana Dubois, Directora de Filantropia Privada en Ashoka Espafia

Myriam Estarrona, Directora de Open Value Foundation

Mercedes Garcia de Vinuesa, Directora ejecutiva de la fundaciéon Somos Naturaleza

Jacqueline Amaya Rengifo, Vicepresidenta y Portavoz de la Asociacién de Trabajadoras y
Trabajadores del Hogar de Sevilla

14:00 -14:10 - Foto de familia

14:10 - 15:30 - Almuerzo frio

15:30 - 17:00 - Sesiones paralelas (En Auditorio, Sala 1y Sala 2)

La IA aplicada a la autonomia e insercion social de las personas con

discapacidad. AUDITORIO

Mesa redonda que analizara los retos de la IA para mejorar la calidad de vida de las personas
con discapacidad en diversas facetas de su vida como la autonomia vital y financiera, la
insercion social y laboral, la vida social y ludica, etc.

Laura Palencia, Strategic Account Executive en Microsoft

Javier Luengo, Director General de Plena Inclusién Madrid

Francisco Fernandez, Director Fundacién GMP

Begona Escobar Aguilar, Responsable de empleo, diversidad y proyectos Tech de la Fundacion
Alex Rivera

Lourdes Gonzalez, Responsable de Accesibilidad Tecnolégica en Fundacion ONCE

Modera: Daniel Restrepo, Director del area de Accién Social de Fundaciéon MAPFRE



Presente y futuro de la empleabilidad en Espana: Estrategias para la

incorporacion de la mirada rural, medioambiental, de edad y género SALA 1

La empleabilidad en Espafia esta condicionada por diferentes factores estructurales y
coyunturales, con tensiones derivadas de la transicion ecoldgica, el envejecimiento, la brecha
de género y el despoblamiento rural. Este contexto obliga a repensar las estrategias de
insercion laboral desde una perspectiva mas inclusiva, sostenible y territorial para hacer frente
a los retos presentes y futuros del empleo. Las Fundaciones juegan un papel determinante
para hacer frente a estos retos.

Este espacio se configura como una mesa de debate entre Fundaciones del territorio nacional
donde se abordaran las verticales mas importantes en el presente y futuro del empleo. Las
Fundaciones participantes aportaran su visiéon sobre la manera mas efectiva de enfrentar

estos retos y compartiran sus propias experiencias.

Natalia Serrano, Directora de Empleo e Inclusién Social Fundacion Santa Maria la Real

Ana Berengena, Directora de proyectos de Fundacién Endesa

Luis Gonzalez, Director 42 Malaga Fundacion Telefdnica

Mar de Andrés, Directora Fundacién Repsol

Elizabeth Prado, Coordinadora de relaciones institucionales y gestidn de alianzas de Fundacion
Microfinanzas BBVA

Miguel Beiro, Responsable del Area de Alianzas con Personas y Empresas de Fundacién Amicos
Myriam Flores, Directora de Fundacion Koine Aequalitas

Luis Miguel Pons, Director de Fundacién Mas

Manuel Amil, Presidente de la Fundacion Inserta

Lola Mayo, Directora de Fondos Sociales de la Fundacién Mapfre

Diserio de Futuros: Las fundaciones ante la transicion justa. SALA 2

Desde Fundaciones por el Clima y Fundaciéon Moeve proponemos, de la mano de la Fundacion
Hexagonal, un taller dirigido a fundaciones culturales, de salud, cientificas, corporativas, las
que trabajais con poblaciones vulnerables, etc, para disefar de forma colectiva propuestas a
los retos de la transicién ecoldgica y justa. Mediante la metodologia de disefio de futuros
desarrollada por la fundacién Hexagonal, en esta sesion realizaremos un ejercicio de
conocimiento compartido y una dinamica de colaboracidn para abordar los retos complejos de

la transicion ecoloégica y justa.



El taller va dirigido a fundaciones de todo tipo y tematicas, dada la interdependencia que
existe entre la economia, el medio ambiente, la sociedad, la cultura y la politica para abordar
estos retos. La metodologia de Disefio de Futuros se basa en un enfoque que tiene como
objetivo no solo reaccionar ante los cambios, sino anticiparlos y convertirlos en oportunidades
estratégicas. Por ello, en la sesion crearemos un espacio colaborativo para explorar escenarios
futuros, identificar sefales emergentes, tendencias criticas y variables clave que condicionaran
el contexto en los préximos anos.

Raul Olmedo, Director de Operaciones de Hexagonal
Lucas Ramos Leal, Director de Diserio en Hexagonal
Xosé Ramil, Coordinador de Fundaciones por el Clima en AEF.

Paula Ruiz, Responsable de Proyectos de Transicion Ecoldgica en Fundacion Moeve

17:05 - 17:30 - PRESENTACION DEL TESAURO DE LA FILANTROPIA

EN ESPANA

La linea de estudios del Servicio de Filantropia de CaixaBank Banca Privada busca generar un
marco de referencia accesible y riguroso sobre la filantropia en Espaina. Su primera publicacion,
el Tesauro, ofrece una propuesta conceptual para clarificar términos clave y facilitar una
comprensién compartida. Una herramienta para avanzar en el conocimiento y fortalecer el
ecosistema filantrépico desde una base comun.

Marta Rey, Catedratica de empresa de la Universidad de A Coruia y directora y coautora del
Tesauro de la Filantropia en Espafia

Isabel Peralosa, Secretaria General Técnica y de Relaciones Institucionales de la Fundacion
Hospitalarias y coautora del Tesauro de la Filantropia en Espaina

Jesus Garrido Arroquia, Director Comercial de Banca Privada en Andalucia

17:30 - 18:00 - CLAUSURA Y DESPEDIDA



Actividades paralelas #DEM0S2025
OPEN SPACE HALL

Speed Meeting

Acércate a nuestras mesas de reuniones rapidas para poder hacer mini meetings con
otros asistentes. jSin duda para hacer conexiones valiosas! Veras unas mesas donde
podras sentarte durante la mafana. Avisaremos los momentos en que haya
dinamizador.

Acceso a exposiciones
CaixaForum Sevilla y la Fundacién La Caixa, como entidad colaboradora en DEMOS, te
invita a visitar las exposiciones en curso en su centro durante los dos dias de DEMOS.

Libro artistico Demos 2025

Action Painting participativo de la mano de la artista Victoria Cano de la Fundacién
Victoria Cano y Alejandro Agustin, un libro artistico en el que los miembros de las
fundaciones que lo deseen podran dejar plasmadas sus inquietudes escribiendo,
dibujando o pintando en tiras de tela como aportacion artistica y conceptual sobre la
situacion geopolitica actual, conflictos bélicos, desastres naturales, fronteras de la
filantropia, problemas sociales de convivencia o desafios tecnolégicos.

Pictogramando: descubre las imagenes para una inclusion real

De la mano de Fundacién Dinosol os traemos una actividad gamificada para poner en
valor y experimentar en primera persona la importancia de los pictogramas para la
inclusién y la autonomia de las personas con autismo. Tendréis un stand la manana del
dia 1en el Hall Open Space.

Mesa Fundacién Orange

La Fundacidon Orange estara durante el dia 1 proporcionando informacién sobre sus
cursos en competencias digitales gratuitos. Su accién forma parte del proyecto Todos
Conectados.

Equipo humano y Chat GPT
Descubre Chat Gpt de la mano de Equipo Humano con el El match de Fundaciones, una
actividad gamificada en la que podréis probar como funciona chat gpt y sus utilidades

mientras hacéis networking.



DEMOS es una iniciativa de la Asociacidon Espainola de Fundaciones para el desarrollo
de la sociedad civil. DEMOS es un proyecto de todo el sector y su organizacion es
posible gracias a la colaboracion de numerosas Fundaciones y Asociaciones. DEMOS lo

ponemos en marcha entre todos, DEMOS somos las Fundaciones.
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